b2 'Economia | L coMERCIO sabado 19 de abril del 2008

La semana pasada llegé este venerable lama para calmar la mente de muchos empresarios.
Ahora que no esta, muchos podran buscar paz en Caicay, centro budista que él impulsé

“Muchos ejecutivos vienen llorando”

LUIS FELIPE GAMARRA

Antes de que escalara las monta-
fiasdel Tibeten busca del nirvana,
Dorje Dondrub se llamé Andrés
Merino, un simple mortal que
practicaba la medicina naturista
y llevaba una pequefia empresa
familiar. Hasta que se hizo de los
votos de un estado mental que lo
llevaria mis alld de la inmortali-
dad. El Dorje es una campana que
simboliza elrayodelaclaridad, ese
estadoquesegiinlos que practican
el budismo separa a los seres hu-
manos de los santos. ‘Dondrub’
significa ‘realizacién’. La semana
pasada, el venerable lama Dorje
Dondrub dict6 una charla para de-
cenasdeejecutivos perturbadosen
el Club Empresarial de San Isidro,
invitado por Phantom. Para mu-
chosfuemejor que iral psicologo.

¢ Qué puede hacer el budismo
por un ejecutivo estresado por
mil problemas que pasandentro
deunaempresa?

Las técnicas budistas son para
acercarse a tus mundos de pleni-
tudy felicidad a través de lamen-
te. Llevamos 2.500 afios practi-
cando técnicas de calma mental.
Hemos intentado adaptar estas
mismas técnicas a las diferentes
necesidades delos directivos que
llevan una empresa. Sihemos si-
do capaces de controlarla mente
pormiésdedossiglos, vamosa po-
der calmarlamente deuna perso-
naquedirige unaempresa.

¢Esposible meditardentrodeuna
oficina llena de teléfonos, faxes,
gentequeentraysale,maquinas?
Perfectamente. La mente es la
mente y estos mensajes van a la
mente. Mas querelajarte, cuando
te pones nervioso te ensefiamos a
no ponerte nervioso. Te ensena-
mos a estar bien en los conflictos.
Cuando vamos a hablar de estos
temas no estamos dando ningu-
na informacién nueva, lo iinico
que estamos dando son técnicas
que permitan recordarte que no
valela pena ponerte mal.

¢Enqué consistenestastécnicas
paramantener lacalma en situa-
cioneslimite?

Antes que nada, se debe experi-
mentar la calma mental. Vamosa
unsitio tranquilo donde se respire
esacalma. Tenemosquecreareso.
Situviéramos un monasterio cer-
caseriaidealir paraalld, cosa que
dentro de pocoharemosen Caicay
(Cusco). Una vez que alcanzas la
paz mental ya no necesitas ir al
monasterio, porque ya sabes en
qué consiste. Pero paralos ejecuti-
vosquenolleganairaunmonas-
terio les creamos un espacio ener-
gético durantela conferencia, que
no serd natural pero va a generar
esa energia en lamente de esos di-
rectivos. No es dificil de entender.
Locomplicadoesllegar.

¢Enquésediferencianestastéc-
nicas de los libros de autoayuda
ounpsicoterapeuta?

La diferencia es que nosotros no
hacemos cursos para ganarnos
lavida. Compartimosnuestraex-
periencia sobre ello. Buscamos
el desarrollo personal del direc-
tivo, no tanto ayudar a relajarse,
sino a guiarlos en ese mundo de
crecimientointerior.

Nombre: Andrés Merino o
Dorje Dondrub.

Ocupacion: Monje budista.
Edad: 42 afos.

Lugar de nacimiento: Sant
Lloreng, Catalufia, Espafia.
Grado: Venerable Lama.
Organizacién: Haimpulsado
la creacion del centro budista
de Caicay (Cusco), que estara
listoafines del2008.

¢Pero en qué se diferencia este
método de todos aquellos que
buscanlo mismo, que lapersona
serelaje?

Relajarse es la excusa para empe-
zar el camino. Otros métodos te
ensefian solo arelajarte, pero, en
elfondo, lapersonaquebuscare-
lajarse mucho es porque ve que
algonomarchabien. Unamente
que estd bien consigo mismano
necesita relajarse. En todo existe
unestrésbuenoyunestrésmalo.
Tenemos que aprender a gestio-
nar el estrés bueno, evitando que
se transforme en malo.

¢Enqué consisteelbuenestrés?

Cuando se te planta un le6n en
medio de la calle y te hace jgrrra-
awr!, ese estrés te dice: cuidado
queadelante tienesalgo peligroso.
El estrés bueno te da tensién para
superarobsticulos, sinesatension
nolossuperas, tevenceria. Necesi-
tasesteestrésqueescomounapor-
te energético. Pero el estrés bueno
se puede transformar en malo si
no gestionas tus emociones. El
estrés malo sale como fruto delas
respuestas automaticas que todos
tenemosy sevareproduciendoen
unomismo. Cuandollegasatuca-
saelmismoestrés que era benéfi-

co se transforma en perjudicial,
reaccionas de manera negativa,
te haces de un ambiente nega-
tivo en casa; cuando regresas a
trabajar, sales de ese ambiente
negativo para entrar a tu trabajo
completamente estresado. Lle-
gas descontrolado y tienes un
camulo de estrés negativo que
no sabes donde meter.

¢Es posible llevar este método a
todaunaorganizaciényno solo
algerente general?

Para que funcione dentro de una
organizacién més compleja, que
eslapropuestafinal, tienequeirde
arribahaciaabajo, desdelacabeza.

¢Estemétodotienealguntipode
maxima?

La méaxima mads importante que
tenemos es: “Notiene sentido que
unohagadineroynoseafeliz”. La
mejorempresaeslaquetehacefe-
liz. Nobasta con tener una empre-
sasustentable, conunmanejocor-
porativo responsable, porque po-
driastenertodoynoserfeliz. Para
darfelicidad atodoslosimplicados
en tu operaciéon debes comenzar
porserfelizti. Porquesiestismal,
cadavez que hables con otros, asi
tengas las mejores intenciones,
vasatransmitirlomal queestas. Es
como pedircalmaatusempleados
otus gerentes gritando.

¢Hanpodidoidentificar cualesel
principal problemade estrés de
los ejecutivos quevienen?

La razén mas contundente es
cuando la empresa tiene éxito y
tu estas partido, cuando se dedi-
can muchos afios a que una em-
presa crezcay descubres que solo
hashecho eso. No tienes entorno
familiar, amical, descubres que
estas rodeado por personas que
estin contigo por el dinero.

Pensé que el principal motivo
podria ser el estrés por proble-
masfinancieros.

No, por el contrario, el éxito vacio
generadepresion. Lo que t dices
podriaincluso generarestrésbue-
no, por el hecho de estaralerta. El
vacio es un motivo por el que he
visto gente llegar al monasterio
llorando, gente con dinero, llo-
rando por descubrir que han per-
dido su vida en esto. Llegan con
un supercoche, lo estacionan en
el patio, entran, piden hablar con
unmonjeyse ponenallorar.

¢Lagentellegaaustedesdespués
de haber probado otros métodos
quenoleshanresultado?

Es gente con problemas y buscan
soluciones. Laidea es que nosotros
no somos competencia de progra-
mas de gestién de empresas, no
somos psicologos, psiquiatras,
motivadores, terapeutas. Nosotros
queremos potenciarlosvalores po-
sitivos, no trabajar los problemas
psicolégicos de las personas. No-
sotros buscamos quelas personas
estén bien. Cuando t1 estas bien,
vas a gestionar mejor tuempresa;
cuando estas estresado cualquier

problema te afecta, noalcanzas to-
dastusfacultades.

Eltemadeestarbienparamane-
jar bien una empresa suena
bastante sencillo, facil, lI6gico.
¢Donde estalo complicado?
Todoloquehedichonoesningu-
nanovedad. El que estd preparado
lo comprender3, al que le parece
facily noescucha tendrd que espe-
rary el que cree que es imposible
alcanzarlafelicidad seguird igual.

¢Cuantashoras,sesiones,char-
las, practicas, necesitaunopara
llegaralacalma?

Diez minutos en la mafiana y
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Si eres
capaz de atender
1.000 cosas a
la vez dentro de
tu cabeza, eres
capaz de atender
una sola. Es solo
perspectiva

cerrar los ojos de vez en cuando
durante el dia. Meditar, focalizar
tuatencién en un solo punto, en
una sola cosa, algo concreto. De-
pendiendo del estado de tu me-
ditacién, enfocards un aspectou
otro, es supersencillo. Lo Gnico
conloquetrabajasescontuaten-
ci6én .¢Te parece dificil?

¢Lodificilseriatratarde concen-
trarse enuntemacon mil cosas
enlacabeza?

Sieres capazdeatender1.000 co-
sas a la vez dentro de tu cabeza,
eres capaz de atender una sola.
Es solo perspectiva. Tienes que
practicar y te aseguro que da re-
sultado. Lomejores crear grupos
de préctica, porque de manera
grupal se alcanza mas energia
que de manera individual. No-
sotros formamos grupos con di-
rectivos de diferentes empresas,
odeunamisma,ylesensefiamos
las técnicas. La energia de grupo
esun camino mas rapido.

¢Qué le contesta a un empre-
sario cuando le pregunta coémo
alcanzolacalmadentrodetodas
lascomplicaciones queconlleva
eldirigirunaempresa?

Antes de contestarles practicamos
lameditaciénylarelajacion. Enla

segunda fase, unavez que apren-
dieronarelajarse, secontestanasi
mismos sin necesidad de que les
diganada. Losquequierenqueles
conteste antes dela primera parte
son los que no van a conseguir
nada. La mente tiene una serie
derespuestas automaticas. Tene-
mos que cambiar esas respuestas
automaticas. Tienes que verdade-
ramente querer estar bien, creer
en eso, pero mas que creer, con-
fiar, confiar en que esto funciona,
porque sino van a seguir con sus
respuestas automaticas.

Estos conceptos, el estar bien, el
buscarlacalma,sonahoraimpres-
cindiblesparallevarunaempresa,
¢perohace 15anos? ¢ Habriasido
dificil aparecer en una tunica y
convenceraunempresariodeque
estastécnicasvanahacerlebien?
Creoquelasempresasqueahora
van bien es porque algiin repre-
sentante de ellas debi6 contactar
conunodenuestros monjes para
queledictaraunode estos cursos
asuempresa.

¢Cémo lo han recibido los
empresariosenLima?
Porloscontactos quehetenidocon
el mundo dela empresa en Lima,
he aprendido que todos estin de
acuerdoenlomismo. Cuandoem-
pezamos el curso hace unos tres
afios, en el Club Empresarial, iba-
mosadarunacharladeunahoray
termin6 en dos, conesode mevoy,
mevoy, peronomeiba. Losquees-
tdn acostumbrados a llevar a una
empresa no necesitan més de tres
ideas paracomprender que estova
afuncionar. Paratodos es bastante
obvio quesienlamentetevabien,
muchomas ficil serdllevarlaem-
presaencalma.

¢Existe algun tipo de segui-
miento de este curso, para no
olvidarlo aprendido?

Hacemos actividades en diferen-
tes niveles. Por ejemplo, estamos
encontrando que cada vezmas di-
rectivos pasan por unaépocaenla
quenecesitanapartarsedel proble-
ma pararesolverlo. Enel monaste-
rio de Caicay (Cusco) tendremos
habitaciones dondelos ejecutivos
podran pasartemporadas. Depen-
diendo de su grado de evolucién
enelmundodelameditacién sele
dardun programa. Unavezqueel
empresario ha visto los beneficios
delameditacion, lo que quiere es
que eso serespire en suempresa.
Ya no necesitas decirle los bene-
ficios, éllos sabe, porque yalos ve
porelmismo. Querrarepetirsuex-
periencia con sus directivos.

¢Qué le diria a los que lo miran
conincredulidad?

Es un tema de inteligencia, el
mensaje es muy claro, abierto y
positivo. No necesita de mucha
publicidad. Lobuenodeesoesque
vienela gente que tiene que venir.
Pero, tal comodecias, siviene gen-
te que notiene ganas de practicar,
nos rompe el nivel, asi que es me-
jor que seamos pocos, pero con
muchas ganasde practicar. L]
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Escuche extractos de la entrevista
allamaDorje Dondrub en:
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El despertador anticonstitucional

Gustavo "
Rodriguez -
Escritor y ) 5
comunicador*

Eran las 5:59 de la mafiana, y
mis ojos por fin se habian dor-
mido. Amanecia miércoles, en
Huamanga. El dfa anterior ha-
bia aterrizado alli gracias a Gran-
des Maestros del Arte Peruano,
una muestra organizada por
Transportadora de Gas del Pe-
r1. Debo ser honesto. Siaquella
madrugadahabiadormido pocas
horaseraporque, enverdad, enla
noche habiamos tenido razones
para celebrar: lainauguracién de

lamuestrahabiasidoespléndida.
Pero mi avién salia a las diez de
lamafianay no tenfa que madru-
gar. O, tonto de mi, esoesloque
yo crefa: un terremoto de latén
empezdaretumbarenmisoidos,
una mano gigantesca que me
daba tingotes en el l6bulo de la
oreja diciéndome: “{Despertad,
despertad!”. Levanté la cabeza
aturdido: las campanadas eran
un llamado a misa y provenian
del convento de San Francisco,
a una cuadra de mi hotel. Afor-
tunadamente, pronto se detu-
vieron y pude volver a dormitar.
Pero no por mucho tiempo: alos

pocos minutos, una nueva anda-
nadadebadajazos mehizo saltar
delacama.Yalaterceravez que
intenté dormir, otra descarga de
campanadas me hizo confirmar
que el Morfeo griegono esnada
ante el Dios cristiano.

Yo fui bautizado catélico a los
dos dias de nacer, y estudié once
afios en un colegio de sacerdotes.
Siconlosafios mealejédelaprac-
tica catélica fue por decision pro-
pia, ynomehaceilusién que otros
sigan miejemplo. Lafe es un me-
canismo tan intimo que imponer
la propia sobre los demas es una
de las mayores faltas de respeto

que pueda haber. Sin embargo, y
apesar dela reverencia que guar-
doporlaspersonascreyentes, juro
que en esos enajenados minutos
demi trance huamanguino deseé
que la persona que hacia tafier la
maldita campana terminara ahor-
cada porla soga que manipulaba.
Horas después, cabeceando sofio-
liento en el avién que me regresa-
baaLima, mepuseapensarenlas
atribuciones que algunos creyen-
tesdelalglesia Catélicasetomany
enlaceguera o el aprovechamien-
toquelasautoridadeshacendelas
mismas. “A ver —me dije-, ¢qué
haria el alcalde de Huamanga si
yofuera el duefio de un gimnasio
y pasara todoslos dias por su casa
alas seis delamafiana con unasi-
renaestruendosaavisando que ya
abrilaspuertas?”. Nosolomemul-

tarfa, estoy seguro. Antesdequeel
avioén aterrizara recordé también
una noticia publicada el afio pa-
sado: la Municipalidad de Cho-
rrillos habia decidido derrumbar
la gigantesca cruz sobre el Morro
Solarerigidaen1988 conrestosde
torres dinamitadas por el terroris-
mo, en homenaje ala segunda vi-
sitadeJuan PabloII. Noesquecasi
noalumbrara: estaba tan corroida
que su precariedad era un peligro
paralos vecinos. Me pareci6 un fi-
nalhermosoyresponsable parala
estructura: asi como el terrorismo
sehabiadesvanecido conlosafios,
la cruz de homenaje habia pasa-
do porun proceso parecido. Pero,
‘quéanunciaba el alcalde ese mis-
mo dia? Que iba a gastar 300 mil
soles en colocar una nueva. Tres-
cientos mil soles. ¢En qué otras co-

saspodianinvertirse esa cantidad,
conuna finalidad beneficiosa tan-
to para creyentes y no creyentes?
O, poniéndome extremista: si el
alcalde de Chorrillos fue elegido
por cristianos y no cristianos, ¢{no
debia haberinvertido también en
medialunas musulmanas, efigies
budistasyfiguras hindtes? El po-
der politico y el poder religioso
conviven en alianza desde que el
hombre vio caer un rayo a tierra
porprimeravez. Loentiendo, aun-
quenome guste. Peroesaalianza,
tan conveniente paraambos, tiene
limites. Sobre todo en un pais con
una Constitucién que garantizala
libertad de culto. ;Quéhara, alcal-
de de Huamanga, con esas cam-
panadas? |
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